
无锡市中医医院部门整体绩效自评价表

2023年度

单位名称 无锡市中医医院

主要职能
无锡市中医医院（南京中医药大学无锡附属医院）始建于 1954 年 10 月，是一家集医疗、教学、科研、 预防保健及康复为一体的现代化综合性三级甲等中

医医院。医院占地 108 亩，总建筑 面积 16.2 万 m2， 核定床位 1200 张，职工人数 1500 余人。

机构设置及
人员配置

医院内设医务处、财务处、门诊部、护理部、预防保健部、人事科、信息科、监察科、审计科、等科室。建有国家临床重点专科（中医专业）1 个（心血管
科），国家中医药管理局中医重点专科 2 个（骨伤科、心血管科），国家中医药管理局中医重点专科建设单位 3 个（肿瘤科、肛肠科、治未病科），江苏省
中医药重点学科 2 个（中医骨伤科学、中医心病学），江苏省中医重点专科 7 个（骨伤科、心血管科、肿瘤科、肛肠科、肾病科、脑病科、风湿病科），无
锡市中医、中西医结合重点专科 14 个（针灸科、妇科、喉科、呼吸科、消化科、内分泌科、生殖医学科、中医经典科、推拿科、中医护理、急诊科、疼痛科
、重症医学科、甲乳科），无锡市临床重点专科建设单位 1 个（麻醉科）。 全国名老中医药专家学术经验继承工作指导老师 5 名，享受国务院特殊津贴专
家 2 名，江苏省名中医及名中西医结合专家 16 名，江苏省中医药领军人才 3 名，无锡市名（中）医 14 名，无锡“太湖人才计划”顶尖医疗专家团队5个

。博导 6 名，硕导 20 名，博士53 名，硕士 382 名。

预算安排及
支出情况

全年预算数 实际支出数

资金总额 112991.31 128765.92

基本支出 31584.35 30682.07

项目支出 81406.96 98083.85

医疗专业设备维保费 770 770

医院信息系统及软件建设-续建 1313.68 1313.68

医院信息系统及软件维护 607.78 607.78

医院信息系统及软件建设-新建 500 500

药品及卫生材料支出 53000 53000

总务物资及后勤管理服务 3611 3586

业务用水电天然气蒸汽费 2000 2000

医疗专业设备购置 7122.6 7339.6

小型修缮及零星工程改造 580 580

办公设备购置项目 407.4 407.4

医院运行经费支出 11494.5 27979.39



一级指标 二级指标 三级指标 全年指标值 分值 评价要点及评分规则 实际完成值 得分

决策

计划制定

工作计划制定健全性 健全 1

评价要点：①是否制定了明确的年度工作计划，包括总体目
标、实施内容、时间、资金、人员等；②年度工作计划是否
具体、可操作；③年度工作计划是否与部门职能相匹配；④
年度工作计划是否与部门中长期战略相衔接。评分规则：以
上评价要点各占1/4分值，每个要点执行情况分为达成、部
分达成、未达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-
60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期目
标

1

中长期规划制定健全性 健全 1

评价要点：①是否制定了明确的中长期规划，包括总体目标
、工作内容、时间进度等；②中长期规划是否涵盖了部门全
部职能，并与部门职能相匹配。评分规则：以上评价要点各
占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达
成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、

达成预期目
标

1

目标设定

绩效指标明确性 明确 1

评价要点：①是否将部门整体预算绩效目标细化分解为具体
的重点工作任务；②部门整体及项目的绩效指标是否清晰，
指标值是否量化、可衡量；③是否与年度重点工作任务数相
对应，并突出核心绩效指标。评分规则：以上评价要点各占
1/3分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成
三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、

达成预期目
标

1

绩效目标合理性 合理 1

评价要点：①是否符合国家法律法规、国民经济和社会发展
总体规划、部门“三定”方案确定的职责；②是否符合部门
制定的中长期规划和年度工作计划；③是否与本年度部门预
算资金相匹配。评分规则：以上评价要点各占1/3分值，每
个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成三档，分别按
分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定

达成预期目
标

1

预算编制

预算编制规范性 规范 1

评价要点：①预算填报方式是否规范，填报内容是否合理、
科学、完整；②是否经预算主管部门集体决策程序（如三重
一大）。评分规则：以上评价要点各占1/2分值，每个要点
执行情况分为达成、部分达成、未达成三档，分别按指标分
值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定分

达成预期目
标

1

预算编制科学性 科学 1

评价要点：①预算编制是否经过科学论证；②预算内容与项
目内容是否匹配；③预算额度测算依据是否充分，按照标准
编制；④预算确定的项目投资额或资金量是否与工作任务相
匹配。评分规则：指标完成情况分为达成、部分达成、未达
成三档，分别按指标分值的100%-80%（含）、80%-60%
（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期目
标

1



预算执行

非税收入预算完成率 ≥100% 0

非税收入预算完成率=（非税收入实际完成数/非税收入预算
数）×100%。
      非税收入实际完成数：部门（单位）本年度实际完成
的非税收入数。
      预算数：本年度部门（单位）编制的非税收入预算数
。
      评分规则：
      1.比率≥100%，得满分；

100.00% 0

政府采购执行率 ＝100% 1

政府采购执行率=（实际政府采购金额/政府采购预算数）
×100%；
      政府采购预算：采购机关根据事业发展计划和行政任
务编制的、并经过规定程序批准的年度政府采购计划。
      评分规则：得分=政府采购执行率×分值。

100.00% 1

“三公经费”变动率 ≤0% 1

“三公经费”变动率=[（本年度“三公经费”总额-上年度
“三公经费”总额）/上年度“三公经费”总额]×100%。
      “三公经费”：年度预算安排的因公出国（境）费、
公务车辆购置及运行费和公务招待费。
      评分规则：
      1.比率≤0%，得满分；
      2.比率＞0%，不得分。

0.00% 1

公用经费控制率 ≤100% 1

公用经费控制率=（实际支出公用经费总额/预算安排公用经
费总额）×100%。
      评分规则：
      1.比率≤100%，得满分；
      2.比率＞100%，不得分。

100.00% 1

结转结余率 ＝0% 1

结转结余率=结转结余总额/调整预算数×100%。
      结转结余总额：部门（单位）本年度的结转资金与结
余资金之和（以决算数为准，“三公”经费未执行数和政府
采购节约资金等视同已支出）。
      评分规则：
      1.比率=0%，得满分；
      2.10%≤比率＜0%，每增加1%，扣10%的权重分，扣
完为止。

0.00% 1

预算执行率 ＝100% 2

1.基本支出预算执行率=（基本支出预算执行数/基本支出调
整预算数）×100%。
      2.项目支出预算执行率=（项目支出预算执行数/项目
支出调整预算数）×100%。
      评分规则：以上评价要点各占1/2权重，得分=（基本
支出预算执行率+项目支出预算执行率）×50%×分值。

113.96% 0



过程

预算调整率 ＝0% 1

预算调整率=（预算调整数/预算数）×100%。预算调整数：
部门（单位）在本年度内涉及预算的追加、追减或结构调整
的资金总和（因落实国家政策，发生不可抗力、上级部门或
本级党委政府临时交办而产生的调整除外）。评分规则：
      1.比率=0%，得满分；
      2.20%≤比率＜0%，每增加1%，扣5%的权重分，扣完
为止。

0.00% 1

支付进度符合率 ＝100% 1

支付进度率=（实际支付进度/计划支付进度）×100%。实际
支付进度：部门在某一时点的支出数与年度预算数的比率。
计划支付进度：由部门在申报部门整体绩效目标时确定的支
付进度（比率）。评分规则：1.比率≥100%，得满分；
      2.比率＜100%，每减少1%，扣2%的权重分，扣完为

100.00% 1

预算管理

预算管理制度健全性 健全 1

评价要点：①是否已制定或具有相应的预算管理内控制度，
包括收入与支出管理、往来资金结算管理、现金及银行存款
管理、财务监督管理、政府采购管理、绩效管理等；②预算
管理制度是否合法、合规、完整。评分规则：以上评价要点
各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未
达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）

达成预期目
标

1

非税收入管理合规性 合规 0

无非税收入的部门无需设置。评价要点：①非税收入征收是
否做到依法征收、应收尽收；②非税收入是否按规定缴入国
库或财政专户，是否存在截留、挪用等情况。评分规则：以
上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部
分达成、未达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-
60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期目
标

0

预决算信息公开度 公开 1

评价要点：①是否按规定内容公开预决算信息；②是否按规
定时限公开预决算信息。评分规则：以上评价要点各占1/2
分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成三
档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、60%-

达成预期目
标

1

基础信息完善性 完善 1

评价要点：①基本财务管理制度健全；②基础数据信息和会
计信息资料是否真实、完整、准确。评分规则：以上评价要
点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、
未达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%
（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期目
标

1

绩效管理覆盖率 ＝100% 1
绩效管理覆盖率=(纳入绩效管理预算数/部门整体预算总
额)×100%。评分规则：得分=绩效管理覆盖率×分值。

100.00% 1



资金使用合规性 合规 2

评价要点：①是否符合国家财经法规和财务管理制度以及有
关专项资金管理办法的规定；②是否存在截留、挤占、挪用
、虚列支出等情况；③资金拨付是否有完整的审批程序和手
续；④公用经费是否存在超标准支出情况，项目支出与公用
经费是否存在重复交叉。评分规则：以上评价要点各占1/4
分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成三
档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、60%-

达成预期目
标

2

资产管理

资产管理规范性 规范 1

评价要点：①资产购置是否符合规定，新购资产入库管理是
否规范（如编制采购计划、进行采购审核、验收等）；②是
否定期对现有资产进行清查统计，是否账实相符；③资产有
偿使用和资产处置是否规范，所获收入是否及时足额上缴。
评分规则：以上评价要点各占1/3分值，每个要点执行情况
分为达成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%-80%
（含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期目
标

1

固定资产利用率 ＝100% 1
固定资产利用率=（实际在用固定资产总额/所有固定资产总
额）×100%。
      评分规则：得分=固定资产利用率×分值。

100.00% 1

资产管理制度健全性 健全 1

评价要点：①是否已制定或具有资产管理制度；②相关资金
管理制度是否合法、合规、完整。评分规则：以上评价要点
各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未
达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）
、60%-0%合理确定分值。

达成预期目
标

1

项目管理

项目管理制度执行规范
性

规范 2

评价要点：①项目管理工作机制是否健全，沟通协调是否顺
畅；②项目是否按照要求规范严格地执行制度，包括可行性
论证、概算、预算、施工设计、资金拨付、组织申报、政府
采购、招投标、监理、中期检查、竣工验收、公开公示等。
评分规则：以上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况
分为达成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%-80%
（含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期目
标

2

项目管理制度健全性 健全 1

评价要点：①是否已制定或具有相应的项目管理制度；②项
目管理制度是否合法、合规、完整。评分规则：以上评价要
点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、
未达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%
（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期目
标

1

人员管理制度执行有效
性

有效 1

评价要点：①年终组织个人、处（科）室考核，实施程序规
范、资料完整；②考核结果切实运用。评分规则：以上评价
要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成
、未达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%
（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期目
标

1



人员管理 在职人员控制率 ＝100% 1

在职人员控制率=（在职人员数/编制数）×100%。
      在职人员数：部门（单位）实际在职人数，以财政部
确定的部门决算编制口径为准。
      编制数：机构编制部门核定批复的部门（单位）的人
员编制数。
      评分规则：
      1.比率≤100%，得满分；
      2.比率＞100%，每增加1%，扣5%的权重分，扣完为

100.00% 1

人员管理制度健全性 健全 1

评价要点：①有明确的组织架构和职责分工；②人员配备是
否充足，是否能够保障单位履职需要；③是否存在以政府购
买服务变相用工情况。评分规则：以上评价要点各占1/3分
值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成三档，
分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%合

达成预期目
标

1

机构建设

业务学习与培训及时完
成率

＝100% 1
业务学习与培训及时完成率=（实际及时完成的业务学习与
培训数/计划业务学习与培训数）×100%。
      评分规则：得分=业务学习与培训及时完成率×分值

100.00% 1

纪检监察工作有效性 有效 1

评价要点：①纪检监督工作实施程序规范、相关资料完整；
②纪检监督结果切实运用。评分规则：以上评价要点各占
1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成
三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、

达成预期目
标

1

组织建设工作及时完成
率

＝100% 1
组织建设工作完成率=（实际及时完成的组织建设工作数/计
划组织建设工作数）×100%。
      评分规则：得分=业务学习与培训及时完成率×分值

100.00% 1

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 全年指标值 分值 评价要点及评分规则 实际完成值 得分

提高医疗服务
质量，改善医
疗服务效果

为广大患者提
供安全、高效
、便捷的医疗

年门诊诊疗人次
＞1400000

人次
10

1490691.00
人次

10

提高医院经济
管理水平，落
实政府办医职

责

加强医疗资源
利用效率，提
高医院经济运
行管理水平，
落实政府办医

出院患者四级手术比例 ＞40% 2 44.81% 2

发挥医院文化
作用，促进医
院可持续发展

促进医院可持
续发展，制定
卫生专业技术
人才梯队建设
计划，为医院
持续发展提供
动力，实现医

人员支出占业务支出比
重

＞39% 5 41.55% 5



履职

提升医院满意
度

提升医院内部
服务品质，更
好为患者提供
满意的医疗服

优质护理服务病房覆盖
率

＝100% 2 100.00% 2

提升医院中医
特色，发挥中

医特长

坚持以中医为
主，保持和发
挥中医特色，
提高临床效率
和学术水平，
提升医院综合

中药收入占药品收入比
率

＞35% 5 40.38% 5

全面开展全成
本核算，全面
开展DRG支付改

革

全面开展全成
本核算，全面
开展DRG支付改
革，进一步推
进紧密型医联

全面开展全成本核算 ＝100% 4 100.00% 4

全方位强基，
推动医疗质量
安全与临床技

术发展

开展医疗质量
提升年活动，
加强护理质量
安全控制，加
强感控治疗监
控管理，推动
临床医疗技术

危重症护理质量达标率 ＞98% 2 99.00% 2

成本

经济成本 医疗服务收入占医疗收 ＞25% 10 28.19% 10
社会成本 门急诊人次费用增幅 ≤5% 10 3.51% 10

生态成本
万元医疗收入能耗支出

增幅
＜5% 5 -14.28% 5

创立省市重点专科数 ≥1个 3 0.00个 3
病人服务满意度 ＞98% 10 99.00% 10

合计 100 98
绩效等级 优

主要成效

深入推进无锡市中医医院城市医疗集团建设，发挥龙头医院作用，年内5家二级中医医院、5家社区卫生服务中心签约纳入医疗集团，中医药服务体系进一步健
全。推进“府院合作”项目，与梁溪区、惠山区人民政府签订府院合作协议共建梁溪分部（梁溪区中医医院）、惠山分部（惠山区中医医院），与新吴区人民
政府签订府院合作协议。成立府院合作管理委员会，科学制定分部章程及五年规划，向梁溪、惠山派驻管理团队及专家团队，开展深度帮扶建设。对照重点专
科建设标准，制定实施《无锡市中医医院专学科建设评价标准》。强化主诊组考核机制，开展新一轮诊疗组申报。组织10个专科申报国家中医优势专科建设项
目，新增治未病科、推拿科、妇科3个中医重点专科建设单位。推进加速康复骨科建设，获“国家卫生健康委加速康复外科骨科试点医院突出贡献奖”。积极
争创中医医院康复科项目建设单位。医院获国家级“老年营养标准化建设达标单位”。中国科学院院士、医院特聘专家仝小林来院开展线上同步直播教学查房
。中华医学会骨科分会王坤正主委来院召开太湖人才计划项目推进会暨江苏省中医退行性骨关节病临床医学创新中心高质量发展推进会。黄煌全国名中医工作
室、汪受传全国名中医传承工作站、上海中医药大学附属龙华医院阙华发专家团队、谷云飞专家工作室落户医院，提升了临床诊疗及专科发展能力。发挥合作
专家团队积极作用。依托疼痛科林建专家工作室，提升了微创介入手术能力；依托放射科王中秋专家工作室，参与省中医院多项科研项目。参加2023年无锡市

青年医生诊疗思维能力竞赛，获团体优胜奖及个人优胜奖。



存在问题
中医医疗服务项目收入占比、中草药收入占比中医院的影响力不大，西医的综合救治能力不突出，体现中医特色的诊疗服务能力优势不明显，导致医院劳务性
收入、中医医疗服务项目收入占比偏低，收入含金量不高。医院既要发挥中医的特色优势，又要精进西医的技术能力，还需全面提升中医药服务的广度和深度

整改措施

作为高质量发展试点医院根据各年度运行分析情况，兼顾医院、患者、医保三方平衡，综合确定合理的调价空间和幅度，设置优化调整医疗收入结构的服务项
目清单。控制次均费用，对门诊、住院次均费用等控制医疗费用增长。随着药品及卫生耗材零差率的实施，医院的收入来源明显减少，相对于西医院，中医院
的竞争力明显处于劣势。中医院要坚持姓“中”的原则，结合三级公立中医医院考核指标中“医疗质量-功能定位”指标，找准发力点，通过发展中医药传统
特色优势，用好绩效考核指挥棒，鼓励使用中医非药物疗法、大力发展特色中医治疗方式，用好院内制剂等，充分发挥中医“简、便、廉、验”特点，提升中

医药服务能力。


